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KLAIPĖDOS R. PEDAGOGINĖS PSICHOLOGINĖS TARNYBOS
             2020–2022 METŲ STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

I. TARNYBOS VIZITINĖ KORTELĖ
    
Klaipėdos r. pedagoginė psichologinė tarnyba (toliau – Tarnyba) įsteigta Klaipėdos rajono savivaldybės tarybos 2003 m. spalio 23 d. sprendimu Nr.T11-157. Tarnyba įregistruota 2004 m. balandžio 7 d. Juridinių asmenų registre. Pagrindinė veiklos rūšis: kvalifikacijos tobulinimas, kodas 80.42.30; Kita veiklos rūšis: papildomas mokymas, kodas 80.42.40. Pedagoginės psichologinės tarnybos veiklą koordinuoja ir priežiūrą vykdo Savivaldybės administracija, Švietimo skyrius.  Tarnybos adresas: Kvietinių g. 30, LT-96112 Gargždai, tel. 8 688 32863.

Tarnyba yra savivaldybės biudžetinė švietimo įstaiga, kuri vertina asmens specialiuosius ugdymosi poreikius, psichologines problemas, skiria specialųjį ugdymą ir teikia specialiąją pedagoginę psichologinę pagalbą asmenims nuo 0 iki 18 (iki 19 metų, jei mokosi mokykloje, ir iki 21 metų, jeigu mokosi bendrojo lavinimo arba specialiojoje mokykloje – turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių) amžiaus, gyvenantiems savivaldybės teritorijoje, jų tėvams (globėjams, rūpintojams), švietimo ir vaikų globos įstaigoms, esančioms savivaldybės teritorijoje.

Tarnybos veiklos tikslas – didinti specialiųjų poreikių, psichologinių, asmenybės ir ugdymosi problemų turinčių asmenų ugdymosi veiksmingumą, psichologinį atsparumą, atliekant mokinių gebėjimų vertinimą ir teikiant reikalingą rekomendacinę, informacinę, ekspertinę ir konsultacinę pagalbą, jų tėvams (globėjams, rūpintojams), mokykloms ir mokytojams:
1. Įvertinti asmenų nuo 0 iki 18 metų (turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių iki 21 metų, jei mokosi bendrojo lavinimo ar specialiojoje mokykloje, ir vyresnius, jei nori įgyti pagrindinį išsilavinimą), lankančių ir nelankančių ugdymo įstaigą mokymosi sunkumus, sutrikimus, pedagogines, psichologines asmenybės ir ugdymosi problemas, specialiuosius ugdymosi poreikius (išskyrus atsirandančius dėl išskirtinių gabumų) pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais, vaiko brandumą mokyklai, prireikus skirti specialųjį ugdymąsi. Siūlyti ugdymo formą, būdus ir metodus, prireikus rekomenduoti teikti specialiąją pedagoginę, psichologinę, socialinę pedagoginę ir specialiąją pagalbą;
2. Teikti psichologinę, socialinę pedagoginę, švietimo informacinę pagalbą vaikams, specialiąją pedagoginę pagalbą specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems asmenims iki 21 metų (teikti metodinę pagalbą mokytojams, specialistams ir tėvams (globėjams, rūpintojams) vaiko pažinimo, specialiųjų ugdymosi poreikių, psichologinių, asmenybės ir ugdymosi problemų turinčių asmenų ugdymo bei jo organizavimo, įvairių specialiųjų pedagoginių, psichologinių, asmenybės ir ugdymosi problemų sprendimo klausimais, skleisti ir diegti specialiojo ugdymo ir psichologijos mokslo naujoves).
3.  Teikti informacinę, ekspertinę ir konsultacinę pagalbą tėvams (globėjams, rūpintojams) bei mokykloms, jų pedagoginiams darbuotojams).
Teikti psichologinę pagalbą mokytojams ir kitiems švietimo įstaigos darbuotojams, smurtavusiems ar smurtą patyrusiems švietimo įstaigoje;

4. Teikti psichologinę, socialinę pedagoginę, specialiąją pedagoginę pagalbą mokyklose, kuriose nėra švietimo pagalbos specialistų. Konsultuoti specialiųjų ugdymosi poreikių, psichologinių, asmenybės ir ugdymosi problemų turinčius asmenis, jų tėvus (globėjus, rūpintojus), mokytojus, specialistus, specialiosios pedagoginės pagalbos teikimo, ugdymo organizavimo, psichologinių, asmenybės ir ugdymosi problemų prevencijos bei jų sprendimo klausimais, mokinius – jų polinkių ir gabumų klausimais). Padėti mokykloms užtikrinti kokybišką specialiųjų ugdymosi poreikių, psichologinių, asmenybės ir ugdymosi problemų turinčių mokinių ugdymą.
5. Koordinuoti ir teikti švietimo pagalbą. Teikti siūlymus dėl darbo vietų, paslaugu kokybės. Inicijuoti naujų ugdymo vietų steigimą, specialiosios pedagoginės ir/ar psichologinės pagalbos teikimą, aplinkos pritaikymą specialiųjų poreikių asmenims.
6. Rengti ir įgyvendinti prevencijos ir kitas programas, padedančias veiksmingiau ugdyti specialiųjų ugdymosi poreikių, psichologinių, asmenybės ir ugdymosi problemų turinčius asmenis, sumažinti specialiosios pedagoginės pagalbos poreikį, išvengti psichologinių, asmenybės ir ugdymosi problemų ar jas spręsti.
7. Formuoti mokyklos bendruomenės ir visuomenės teigiamą požiūrį į specialiųjų poreikių, psichologinių, asmenybės ir ugdymosi problemų turinčius asmenis ir jų ugdymą kartu su bendraamžiais. Stiprinti mokyklos, mokytojų, tėvų (globėjų, rūpintojų) gebėjimus ugdyti specialiųjų ugdymosi poreikių, psichologinių, asmenybės ir ugdymosi problemų turinčius asmenis, formuoti teigiamas nuostatas jų atžvilgiu. Puoselėti įtraukliojo ugdymo vertybes.
8. Kaupti, analizuoti ir vertinti informaciją apie Tarnybos aptarnaujamoje teritorijoje gyvenančius specialiųjų ugdymosi poreikių, psichologinių, asmenybės ir ugdymosi problemų turinčius asmenis, jų problemas, ugdymo organizavimą, aplinkos pritaikymą bei specialiosios pedagoginės ir / ar psichologinės pagalbos teikimo veiksmingumą.

Psichologas – įvertina mokinio raidos ypatumus, galias ir sunkumus, psichologines, asmenybės ir ugdymosi problemas, specialiuosius ugdymosi poreikius, vaiko brandumą mokyklai. Padeda asmenims spręsti įvairias psichologines problemas (bendravimo, nerimo, baimės ir kt.). Teikia metodinę pagalbą mokytojams, specialistams ir tėvams.

Specialusis pedagogas – atlieka pedagoginį mokinio įvertinimą. Įvertina mokinio specialiuosius ugdymosi poreikius. Siūlo ugdymo formą, būdus ir metodus, vaikams, kuriems nustatyti specialieji ugdymosi poreikiai. Konsultuoja specialiųjų ugdymosi poreikių turinčius mokinius, jų tėvus, mokytojus, specialistus specialiosios pedagoginės pagalbos teikimo, ugdymo organizavimo klausimais.

Neurologas – įvertina mokinio organinius centrinės nervų sistemos pažeidimus, nustato pažeidimo priežastį ir jo gilumo laipsnį. Įvertina lėtinių somatinių bei neurologinių sutrikimų įtaką mokinių ugdymui. Konsultuoja tėvus, teikia informaciją, pasiūlymus dėl specialiųjų poreikių turinčių asmenų ugdymo.

Logopedas – įvertina  vaikų  kalbos raidos ypatumus bei kalbos ir komunikacijos sutrikimus, rašymo sutrikimus. Konsultuoja kalbos ir komunikacijos sutrikimų turinčius mokinius, jų tėvus, globėjus, mokytojus, specialistus, specialiosios logopedo pagalbos teikimo, ugdymo organizavimo, kalbos ir komunikacijos sutrikimų prevencijos bei korekcijos klausimais.

Pedagoginės psichologinės tarnybos specialistai teikia specialiąją pedagoginę ir psichologinę pagalbą Klaipėdos rajone gyvenantiems  vaikams, moksleiviams, jų šeimoms ir mokykloms, sprendžiant jų ugdymo (-si) ir psichologines problemas. Švietimo pagalbos gavėjų  skaičius Klaipėdos rajone: 2018 m. – 1557 mokinių (kalbos ir kalbėjimo sutrikimų skaičius 1050),  2019 m. – 1620 mokinių (kalbos ir kalbėjimo sutrikimų skaičius 1170), kasmet padidėja  apie 5–9 proc. Vaikų gebėjimų įvertinimų skaičius:  PPT 2018 m. – 625, 2019 m.  – 708.
                         MOKINIŲ RAIDOS SUTRIKIMAI KLAIPĖDOS RAJONO UGDYMO ĮSTAIGOSE 2019–2020 M. M.
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Tarnyba savo veiklą grindžia šiais principais:

Jaukumas – sutvarkytos, jaukios patalpos.

Nešališkumas – kompetentingi darbuotojai stengiasi atsiriboti nuo simpatijų arba išankstinio nusiteikimo atitinkamo proceso ir kliento atžvilgiu.

Profesionalumas – nenutrūkstamas procesas, kai darbuotojai nuolat (savivaldybės, ES projektų ir asmeninėmis lėšomis) stiprina darbo kompetencijas, kvalifikaciją  ir jas tobulina, geranoriškai dalijasi patirtimi, skleidžia informaciją rajono bendruomenei, siekia visapusiškos erudicijos.

Konfidencialumas – darbuotojai laikosi  šio etinio principo, kuriuo privalu vadovautis bendraujant vienam asmeniui su kitu (žodžiu, raštu, įskaitant el. ryšio priemones). Tarnybos specialistai atsako už vykdomų mokinio (vaiko) vertinimų kokybę, tinkamų metodikų parinkimą ir gautų duomenų naudojimą, turimos informacijos apie švietimo pagalbos gavėjus konfidencialumą, profesinės etikos reikalavimų laikymąsi.                                                                  

Tarnybos paskirtis – prevencinėmis priemonėmis stiprinti mokinių (vaikų) psichologinį atsparumą ir psichikos sveikatą, skatinti saugios ir palankios ugdymuisi aplinkos tarnyboje kūrimą, padėti mokiniams (vaikams), mokytojams, švietimo įstaigos darbuotojams atgauti dvasinę darną, gebėjimą gyventi ir mokintis, aktyviai bendradarbiaujant su jų tėvais (globėjais, rūpintojais).   Siekiant užtikrinti Pagalbos prieinamumą ir kokybę mokiniams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių, gerinant jų ugdymo pasiekimus, visi pagalbos modelio teikimo lygmenys turi plėtoti ir stiprinti savo veiklas. Svarbus specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių kokybiško ugdymo užtikrinimas. Specialiosios pagalbos poreikis yra didelis ir ankstyvasis vaikų amžius yra imliausias intervencijai, permainoms, korekcijai bei puiki galimybė mažinti sunkumų priežastis bei pasekmes. Taip pat manome, kad savalaikė psichologinė ir specialioji pagalba, ypač  ikimokyklinio amžiaus vaikams, juos auginantiems tėvams ir pedagogams, būtų efektyvi prevencija ir  intervencija. Specialistų tarnyboje trūkumas turi įtakos suteikiant savalaikę ir kokybišką pagalbą specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems vaikams ir jų tėveliams. Mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, ugdymąsi reglamentuojantys teisiniai dokumentai sudaro palankias sąlygas kiekvienam mokiniui ugdytis pagal jų poreikius ir galimybes bendrojo ugdymo mokyklose, užtikrinant švietimo pagalbą, ugdymosi prieinamumą. Tarptautiniuose dokumentuose įtvirtintos nuostatos, dėl specialiųjų ugdymosi poreikių  turinčių mokinių įtraukiojo ugdymo sistemos, orientuoja į visiems tinkamą visų lygių švietimo užtikrinimą, paramą, siekiant sudaryti sąlygas jų  veiksmingam švietimui.

Jungtinių Tautų Neįgaliųjų teisių konvencija (2006), Europos Tarybos numatyti strateginiai teisingumo švietime įgyvendinimo uždaviniai iki 2020 metų skatino visose šalyse diegti  inkliuzinio švietimo politiką. Europos specialiojo ugdymo plėtros agentūra, kaip pagrindinė Europos Sąjungos organizacija, siekianti tobulinti specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių švietimo politiką  bei ugdymo praktiką, rekomenduoja, kad tarptautinės politikos direktyvoms diegti reikia sistemingo duomenų rinkimo ir jų analizės, įrodymų, kuriais būtų vadovaujamasi įgyvendinant atitinkamas įtraukiojo  ugdymo plėtros nuostatas ir uždavinius. LR Seimo 2013 m. gruodžio 23 d. nutarimu Nr. XII-745 Valstybinėje švietimo 2013–2022 metų strategijoje patvirtintas „Vaikų įtraukties mokytis ir įvairiapusio ugdymo 2017–2022 metų veiksmų planas “ 2017 m. birželio 27 d. Nr. V-527,  kuriame siekiama sustiprinti  specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų įtrauktį į švietimą, didinant specialiųjų poreikių asmenų švietimo paslaugų poreikio patenkinimą. Todėl svarbu stiprinti pagalbos prieinamumą ir paslaugų įvairovę raidos, elgesio ir emocijų sutrikimus/sunkumus turintiems mokiniams, jų tėvams ir pedagogams.
Organizacinė struktūra ir žmogiškieji ištekliai
Klaipėdos rajono pedagoginė psichologinė tarnyba savo veiklą vykdo jau septynioliktus metus. Tarnybai 2004 m.  buvo patvirtinti 4 etatai. Komanda sukomplektuota  2004 m. rugsėjo 1 d.  Komandoje dirbo: - direktorius 1 et.,  psichologas 1,25 et.,  logopedas 1 et.,  specialusis pedagogas 0,75 et.
Klaipėdos rajono savivaldybės tarybos 2019 m. gruodžio 19 d. sprendimu  Nr. T11-404 „Dėl Klaipėdos rajono savivaldybės tarybos 2018 m. gruodžio 20 d. sprendimo nr. T11-517 „Dėl Klaipėdos rajono savivaldybės švietimo įstaigų darbuotojų pareigybių skaičiaus nustatymo“ pakeitimo“ nustatyti šie etatai:

Iš ugdymo reikšmėms skirtų lėšų  finansuojami  etatai:

- direktorius – 1 etatas;

- psichologas – 2 etatai;

- specialusis pedagogas – 1 etatas;

- logopedas – 1 etatas.

Iš savivaldybės biudžeto lėšų finansuojami etatai:
- specialusis pedagogas – 0,5 etato;

- logopedas – 0,5 etato.

- psichologas 5,25 etato;

- gydytojas neurologas 0,25 etato;

- vyriausiasis buhalteris 0,25 etato;

- sekretorius 0,5 etato.
Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2004 m. birželio 3 d.  2004 m. vasario 4 d. įsakymu Nr. ISAK-838 „Dėl specialiosios pedagoginės pagalbos teikimo tvarkos aprašo patvirtinimo“, įsakymu Nr. ISAK-152 „Dėl finansinės paramos pedagoginių psichologinių tarnybų steigimui 2004 metais savivaldybėse tvarkos“,  nurodoma, kad:  „Optimalus vaikų ir mokinių skaičius (nuo 3 m. iki 18 m. (21 m.))  tarnybos psichologo etatui – 2000, specialiojo pedagogo etatui – 4000, logopedo etatui  – 4000, gydytojo neurologo etatui – 16 000 vaikų“.
Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2017 m. rugpjūčio 30 d. įsakymu Nr. V-662 nurodoma, kad Tarnyba gali veikti tik tada, jei joje dirba specialusis pedagogas, logopedas, psichologas, socialinis pedagogas, gydytojas vaikų neurologas ir (ar) gydytojas neurologas (jei Tarnyba turi licenciją teikti asmens sveikatos priežiūros paslaugas) arba Tarnyba yra sudariusi sutartį su asmens sveikatos priežiūros įstaiga dėl mokinių (vaikų) medicininio įvertinimo, ir Tarnyba yra įsigijusi asmens pedagoginio psichologinio vertinimo metodikas, joje yra įrengti atskiri kabinetai ir kompiuterizuotos darbo vietos. Tarnyba gali sudaryti sutartį su ASPĮ dėl mokinių medicininio įvertinimo (t. y. paslaugų teikimo), jei siunčia vaikus tiesiogiai neurologui – vienos konsultacijos įkainis 37,0 Eur. Šis klausimas aptartas su Sveikatos ir Švietimo skyriaus vedėjais ir nutarta sutarties nesudaryti.  Buvo suorganizuotas sveikatos įstaigų vedėjų susitikimas, pristatyta informacija ir aptarta, PPT teikiamų rekomendacijų dėl vaikų poreikio specialistų konsultavimui svarba. Šeimos gydytojai informuoti apie šį  poreikį ir rašo siuntimus specialistams,  bei pateikia PPT  specialistų išvadas apie vaikų sveikatos būklę. Tarnybos specialistai per metus rekomenduoja apie 50 vaikų, vaikų  psichiatro  ir apie 50 vaikų,  vaikų neurologo konsultacijų diagnozei patikslinti. Šią  rekomendaciją tėvai pateikia Šeimos gydytojui, kuris rašo siuntimą pas specialistą ir vėliau pateikia tarnybai išvadas. Neurologas tarnyboje nebedirba nuo 2015 m. gruodžio 3 d. Kiekvienais metais  skelbiamas konkursas šioms pareigoms užimti. Kandidatų nebuvo sulaukta.
Siekiant užtikrinti Pagalbos prieinamumą ir kokybę mokiniams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių, gerinant jų ugdymo pasiekimus, visi pagalbos modelio teikimo lygmenys, turi plėtoti ir stiprinti savo veiklas. Būtų tikslinga stiprinti Klaipėdos r. pedagoginę psichologinę tarnybą, siekiant, kad įstaiga taptu ir pagalbą teikiančia įstaiga, turinčią pilną kvalifikuotų specialistų komandą, darbo įrankius ir įrengtas darbo vietas. 
2019 m. Statistikos departamento bazėje pateikti  duomenys apie Klaipėdos rajone gyvenančių vaikų amžių ir skaičių:

0–4 metai – 3075;

5–9 metai – 3395;

10–14 metų – 3311;

15–19 metų – 3220.
Tarnybos aptarnaujamoje teritorijoje 2019–2020 m. m.  gyvena  apie  13001  Klaipėdos rajono ugdymo įstaigas lankančių ir nelankančių vaikų ir moksleivių, vadovaujantis, aukščiau minėtais,  teisės aktais įstaigoje turėtų būti patvirtinti: 
1. 2,5 psichologo etatai aptarnauti ikimokyklines įstaigas ir daugiafunkcius centrus.
2. PPT funkcijoms vykdyti papildomai reikėtų: psichologas (psichoterapeutas) tarnyboje  3,75 et., spec. pedagogas 1,5 et., logopedas 1,5 et., gydytojas neurologas 0,75 et.,  socialinis pedagogas 1 et.: 

	Specialistas
	Savivaldybės tarybos patvirtinti etatai PPT
	Pagal vaikų skaičių rajone turėtų būti etatų PPT

	Psichologas (psichoterapeutas) tarnyboje
	2,25
	6

	Spec. pedagogas
	1,5
	3

	Logopedas
	1,5
	3

	Gydytojas neurologas
	0,25
	0,75

	Socialinis pedagogas
	-
	1

	Viso
	5,5 etatai
	13,75 etatai


         3.  Tarnyboje nėra socialinio pedagogo, ergoterapeuto, tiflopedagogo, surdopedagogo  etatų.
Ekonominiai veiksniai
Klaipėdos rajono švietimo įstaigų tinklas yra vienas tankiausių Lietuvoje. Pedagoginė psichologinė tarnyba aptarnauja 13001 ugdymo įstaigas nelankančius ir lankančius vaikus ir moksleivius, jų tėvus ir ugdytojus. Vaikų ir mokinių turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių skaičius  Klaipėdos rajone kiekvienais metais auga nuo 0,5 iki 0,9 procentų. Vieno sutartinio mokinio  pagalbos organizavimui skiriama 13,42 Eur.
Tarnybai skirtas finansavimas: 
	Metai
	Iš ugdymo reikšmėms skirtų lėšų (Eur)
	Iš savivaldybės biudžeto lėšos (Eur)

	2017
	72700                
	55600

	2018
	70650 
	77400

	2019
	94103                
	149400


Mokymo lėšų įstaigai nepakanka. Tarnyba teikia pedagoginę psichologinę pagalbą ne tik savivaldybės mokyklose besimokantiems mokiniams, bet ir  ikimokyklinio amžiaus vaikams, lankantiems ir nelankantiems ugdymo įstaigas, jų tėvams, mokytojams, specialistams, suteikia pagalbą medicininėms įstaigoms nustatant asmenų neįgalumą, Vaikų teisių apsaugos ir įvaikinimo tarnyba ir teisėtvarkos institucijoms, savivaldybės VGK, Probacijai nukreipus asmenis dėl psichologinės pagalbos skyrybų, smurto atvejais ir kt., todėl būtinas Tarnybos finansavimo užtikrinimas ir Savivaldybės lėšomis arba perskirstant mokymo lėšas. Rajono švietimo įstaigos po PPT vaikų gebėjimų įvertinimo ir SUP lygio nustatymo, švietimo pagalbai organizuoti 2019 m. gavo 867,3 tūkst. Eur.
Klaipėdos rajono savivaldybės tarybos sprendimu 2018 m. lapkričio 29 d. Nr. T11-484 „Dėl patalpų perdavimo valdyti patikėjimo teise Klaipėdos rajono pedagoginei psichologinei tarnybai“  perduotos  209,57 kv. m. ploto patalpos adresu  Kvietinių g.  30, Gargždai. Patalpos suremontuotos, kabinetai įrengti. Iš savivaldybės biudžeto lėšų 29900 Eur panaudoti patalpų remontui ir 6400 Eur panaudoti  inventoriaus ir baldų įsigijimu.
Materialinių vertybių inventorizacija atlikta 2019 m. lapkričio 30 d. būklei. Perteklių ir trūkumų nenustatyta.

II. VIZIJA


Klaipėdos r. pedagoginė psichologinė tarnyba – tai atvira augimui, moderni organizacija, kurios specialistai geba suteikti psichologinę pedagoginę pagalbą Klaipėdos rajono bendruomenei.

III. MISIJA


Klaipėdos r. pedagoginės psichologinės tarnybos specialistai siekia, kad  Klaipėdos rajono bendruomenės nariai laiku gautų profesionalią psichologinę ir spec. pedagoginę pagalbą, kuri juos įgalintų efektyviai įveikti problemas, pašalinti kliūtis, trukdančias ugdytis ir integruotis į visuomenę, visapusiškai vystytis ir atskleisti savo asmeninį potencialą.

IV. FILOSOFIJA
Visuminis (holistinis) požiūris į vaiką kaip į integralią asmenybę, vertybių sistemą bei atvirumas kaitai ir atsinaujinimui sudaro prielaidas Klaipėdos rajono pedagoginės psichologinės tarnybos veiklą grįsti tolerancija, kiekvieno žmogaus galių ir įgimtos teisės pilnavertiškai įsilieti į visuomenę galimybėmis. 
V. STRATEGINĖ ANALIZĖ
SSGG analizė 2019 m. 

	STIPRYBĖS
	SILPNYBĖS

	Beveik visi specialistai turi savo darbo kabinetus. 

Teikiama metodinė pagalba mokytojams ir tėvams. 

Kvalifikuoti specialistai. Geras komandinis darbas ir prieinama kolegų pagalba. Darnus PPT kolektyvas.
Patirties sklaida rajono bendruomenei.
Nuolat stiprinama metodinė ir techninė tarnybos bazė.
Veikia Tarnybos tinklalapis.
PPT psichologai aptarnauja ikimokyklines ir priešmokyklines vaikų grupes.
Lankstus darbo grafikas.
Pasitenkinimas darbu ir tikėjimas tuo, ką darau.
Platus darbo priemonių, literatūros pasirinkimas PPT.
Kadangi esu įdarbinta PPT tarnyboje, o ne įstaigose, kuriose dirbu, tai leidžia išlaikyti darbo ribas, neprisiimti darbo ne pagal savo kompetenciją, užtikrinti konsultacijų turinio konfidencialumą.
	Etatų pagal nurodytus normatyvus trūkumas. Darbo krūvis ir specialistų paslaugų poreikis yra didesnis, nei pagalbos galimybės pagal skirtus  etatus.
Ribotos finansinės galimybės kvalifikacijai kelti.
Priemonių stoka korekciniam darbui, žaidimų terapijai. 

Geografiškai platus darbo vietų pasiskirstymas.
Sunku užtikrinti konfidencialumą, dėl lankymosi pas psichologą.
Tobulintina informacijos sklaida apie Tarnybos paslaugas. 

Nepakankamas specialistų užsienio kalbų mokėjimas.
Nepakankamas tarpinstitucinis bendradarbiavimas teikiant pagalbą.
Silpna tėvų motyvacija lankyti tėvystės įgūdžių lavinimo grupes, psichologo konsultacijas.
Kabinetai įstaigose nepritaikyti individualioms psichologo konsultacijoms / grupiniams užsiėmimas.
Dažnas vaikų sergamumas neleidžia užtikrinti ilgalaikės psichologinės ir spec. pedagoginės pagalbos, nukenčia darbo kokybė.
Bendruomenės nariams trūksta konfliktų valdymo ir spendimo  įgūdžių.
Ribotos pedagogų pasirengimas darbui su specialiųjų poreikių vaikais.

Gajos „pataikavimo tėvams“ tradicijos, baimė kelti problemas, ieškoti sprendimų.

Tėvai turi sunkumų dėl ribų laikymosi, skiria mažai dėmesio vaikų auklėjimui, perduoda atsakomybę už vaikų auklėjimą ugdymo įstaigai.

	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	Specialistų kvalifikacijos tobulinimas. 

Sudėtingų pedagoginių atvejų analizės švietimo įstaigose.
Dalyvavimas įstaigų VGK, sudėtingų atvejų aptarimuose specialistams bei gerosios patirties sklaida. 

Partnerystės ryšių su kitomis institucijomis, dirbančiomis su vaikais, stiprinimas. 

Mokytojų ir tėvų kompetencijų stiprinimas, plėtojant švietėjišką veiklą 

Paslaugų gavėjai gauna  savalaikę ir kvalifikuotą, arčiau savo gyvenamosios vietos,  psichologo pagalbą.
Užtikrinama ilgalaikė psichologinė pagalba.
Ankstyva vaikų raidos ar kitų sutrikimų identifikacija bei korekcija.
Galimybė dalyvauti ES projektuose.
Gerėja psichologo paslaugų bei kompetencijų kokybė ikimokyklinio ugdymo įstaigose.

	Rizikos grupės vaikų gausėjimas.
Nepakankamas specialistų įstaigose etatų skaičius ir darbo užmokestis. 

Sunki klientų socioekonominė padėtis. 

Visuomenės abejingumas vaiko emocinei gerovei. 

Tėvų socialinės brandos stoka.  Didėja vaikų tėvų reiklumas ugdytojams.  ir tuo pačiu nepakankamas rūpinimasis savo vaikais.
Materialinių išteklių stoka mažina funkcijų vykdymo galimybes. 

Nepakankamas ugdymo įstaigų vadovų ir pedagogų dėmesys bei kompetencija specialiojo ugdymo srityje. 

Didėjantis, vaikų turinčių emocijų ir elgesio sutrikimų skaičius, sekina pedagogus, mažėja jų motyvacija darbui su vaikais, išeikvojami dideli emociniai ir energijos resursai šių vaikų auklėjimui, todėl mažėja paslaugų kokybė kitiems vaikams Stebimas pedagogų perdegimo sindromas.
Perdėti tėvų lūkesčiai, bei elgesio ir bendravimo ribų nesilaikymas bendraujant su pedagogais, kelia įtampą ir konfliktus tarp tėvų ir pedagogų.


Šiuo metu pagrindinės problemos, suteikiant pagalbą rajono gyventojams, yra šios:

1.  Specialistų trūkumas suteikiant kokybišką ir savalaikę pagalbą spec. poreikių turintiems mokiniams. Nepakankamas pagalbos užtikrinimas po moksleivių įvertinimo ir  specialiųjų poreikių nustatymo švietimo įstaigose. Korekcinės pagalbos trūkumas  A. spektro sutrikimus ir elgesio emocijų sunkumus turintiems vaikams.

2.  Nepakankama pedagogų ir mokytojų padėjėjų, sveikatos priežiūros specialistų  kvalifikacija apie SUP turinčių vaikų gebėjimus, raidą, ugdymo ypatumus, socialinius įgūdžius ir kt.

3.  Medicinos specialistų trūkumas rajone nustatant asmenų neįgalumo lygį, atliekant vaikų raidos įvertinimus bei suteikiant jiems pagalbą (nėra vaikų neurologo, vaikų psichiatro, ergoterapeuto).

VI. STRATEGINIAI PRIORITETAI
1. Kvalifikuotų paslaugų teikimas Klaipėdos rajono gyventojams.
1. 1. Tikslas: Stiprinti ir plėsti  kvalifikuotų  specialistų komandą.

1.1.1. Uždavinys: Suformuoti Klaipėdos r. ugdytinių poreikius atitinkančią, pilną kvalifikuotų specialistų komandą.

1.1.2.  Uždavinys: Kelti specialistų kvalifikaciją. 
1.2.Tikslas: Pagalbos  mokiniams, tėvams (globėjams, rūpintojams), mokytojams ir mokyklai suteikimas, jos prieinamumas.

1.2.1. Uždavinys: Stiprinti mokyklos, mokytojų, tėvų (globėjų, rūpintojų) gebėjimus ugdyti specialiųjų ugdymosi poreikių, psichologinių, asmenybės ir ugdymosi problemų turinčius asmenis, formuoti teigiamas nuostatas jų atžvilgiu. Puoselėti įtraukliojo ugdymo vertybes.
2.  Pritaikytų darbui sąlygų sudarymas.
2.1. Tikslas: Stiprinti metodinę, techninę-informacinę bazę.
2.1.1. Uždavinys: Aprūpinti specialistus metodinėmis darbo priemonėmis.
2.1.2. Uždavinys:  Aprūpinti specialistus darbo vietomis ir įranga.

VII. STRATEGIJOS REALIZAVIMO IR PRIEMONIŲ PLANAS
1. Prioritetas. Kvalifikuotų paslaugų teikimas Klaipėdos rajono gyventojams.
1.1. Tikslas: Stiprinti ir plėsti  kvalifikuotų  specialistų komandą.
1.1.1. Uždavinys: Suformuoti Klaipėdos r. ugdytinių poreikius atitinkančią, visą kvalifikuotų  specialistų  komandą.
	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius

(sėkmės kriterijus)
	Planuojamas pasiekimo laikas
	Atsakingas asmuo
	Finansavimo šaltiniai

	1.1.1.1. Papildomai reikėtų steigti šiuos etatus:

1. Psichologas – 2,5 et. ikimokyklinėse įstaigose  ir 
0,75 et. PPT
	Bus suformuota Klaipėdos rajono ugdytinių poreikius atitinkanti specialistų komanda, sugebanti laiku suteikti efektyvią  pagalbą.
	Iki  2022

	Direktorius

	4382 Eur ML

	2. Specialusis pedagogas – 0,5 et.
	
	
	
	674 Eur ML

	3. Logopedas – 0,5 et.
	
	
	
	674 Eur ML

	4. Socialinis pedagogas –  1 et.
	
	
	
	 1348 Eur SB

	5. Ergoterapeutas – 0,25 et. 
	
	
	
	 454 Eur SB


1.1.2. Uždavinys: Kelti specialistų kvalifikaciją. 
	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius

(sėkmės kriterijus)
	Planuojamas pasiekimo laikas
	Atsakingas asmuo
	Finansavimo šaltiniai

	1.1.2.1. Kelti specialistų, apmokytų dirbti su Biofeedbacko iranga, kvalifikaciją, lankyti supervizijas naudojantiems įranga darbe.
	Pagerės specialiosios pedagoginės psichologinės pagalbos teikimas Klaipėdos rajono savivaldybės gyventojams. Metodikų  pagalba specialieji vaikų ugdymosi poreikiai, psichologinės problemos bus įvertintos laiku ir kokybiškai, parengtos tinkamos rekomendacijos dėl tolesnio ugdymo ir  ugdymo programų pritaikymo. Pagerės vaikų ir jaunuolių ugdymo kokybė bei mokytojų motyvacija ugdyti problemų turinčius vaikus ir jaunuolius. Pagerės žinių, mokslinių pasiekimų  įgijimo, dalyvavimo tarptautiniuose projektuose ir mokymuose  galimybės. 
	Iki  2022 m.
	PPT ir Švietimo centro direktoriai, specialistai

	Savivaldybės projektinės lėšos

	1.1.2.3. Kelti specialistų kvalifikaciją ir praplėsti  žinias  apie sensorinės-korekcinės įrangos taikymą raidos elgesio ir emocijų sutrikimus turintiems mokiniams.
	
	Iki  2022 m.
	
	Savivaldybės  ir NŠA lėšos


1.2. Tikslas: Pagalbos  mokiniams, tėvams (globėjams, rūpintojams), mokytojams ir mokyklai suteikimas, jos prieinamumas.

1.2.1. Uždavinys: Stiprinti mokyklos, mokytojų, tėvų (globėjų, rūpintojų) gebėjimus ugdyti specialiųjų ugdymosi poreikių, psichologinių, asmenybės ir ugdymosi problemų turinčius asmenis, formuoti teigiamas nuostatas jų atžvilgiu. Puoselėti įtraukliojo ugdymo vertybes.
	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius

(sėkmės kriterijus)
	Planuojamas pasiekimo laikas
	Atsakingas asmuo
	Finansavimo šaltiniai

	1.2.1.1.  Stiprinti mokyklos, mokytojų, tėvų (globėjų, rūpintojų) gebėjimus ugdyti specialiųjų ugdymosi poreikių, psichologinių, asmenybės ir ugdymosi problemų turinčius asmenis, formuoti teigiamas nuostatas jų atžvilgiu.

1.2.1.2. Atlikti asmenų gebėjimų vertinimus. Padėti plėtoti ugdymo prieinamumą, tęstinumą, pagalbą vaikui ir mokiniui.
1.2.1.3. Atlikti pagalbos teikimo spec. poreikių turintiems vaikams  kokybinę  ir kiekybinę analizę įstaigose.

1.2.1.4.Vesti bendruomenei seminarus, skaityti pranešimus,  skleisti  pedagoginę  psichologinę informaciją, padėti spręsti  konfliktines situacijas įstaigose, koordinuoti jų krizių valdymą ir kt. 
1.2.1.5. Ypatingą dėmesį skirti ankstyvajai intervencijai, prevencijai, ikimokyklinio amžiaus vaikų  įtraukliojo ugdymo stiprinimui, daugiafunkcių centrų ir įstaigų VGK, ikimokyklinių įstaigų poreikiams analizuoti ir teikti pagalbą. Teikti pagalbą švietimo įstaigose, kuriose nėra pagalbos specialisto(-ų). Stiprinti įtraukliojo ugdymo vertybes.
1.2.1.6. Nuolat papildyti informaciją skleidžiamą Tarnybos tinklalapyje.

1.2.1.7. Skatinti mokyklas savanorystės pagrindu teikti pagalbą  ir stiprinti socialinius įgūdžius SUP turintiems mokiniams.
1.2.1.8. Rengti naujas programas ir dalyvauti  jas įgyvendinant. Siūlyti švietimo įstaigoms vykdyti prevencines, vaiko emocijų išraiškos kontrolės ugdymo programas. 
	Bus padedama mokykloms užtikrinti kokybišką specialiųjų ugdymosi poreikių, asmenybės ir ugdymosi problemų turinčių mokinių ugdymą ir auklėjimą. Bus formuojamas mokyklos bendruomenės ir visuomenės teigiamas požiūris   į specialiųjų poreikių, psichologinių, asmenybės ir ugdymosi problemų turinčius asmenis ir jų ugdymą kartu su bendraamžiais. Bus sukaupta, išanalizuota ir įvertinta informacija apie Klaipėdos rajone gyvenančius specialiųjų ugdymosi poreikių, asmenybės ir ugdymosi problemų turinčius asmenis, jų problemas, ugdymo organizavimą, aplinkos pritaikymą bei specialiosios pedagoginės ir / ar psichologinės pagalbos teikimo veiksmingumą. Bus parengtos ir įgyvendintos prevencijos ir kitos programos, padedančios veiksmingiau ugdyti specialiųjų ugdymosi poreikių, psichologinių, asmenybės ir ugdymosi  problemų turinčius asmenis, padės sumažinti specialiosios pedagoginės pagalbos poreikį, išvengti psichologinių, asmenybės ir ugdymosi problemų ar jas spręsti. Bus sudarytos sąlygos visiems vaikams aktyviai dalyvauti ikimokykliniame įtraukliojo ugdymo procese, bus išanalizuotos savianalizės priemonės panaudojimo galimybės (Ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymo aplinkos vertinimo skalė ugdymo turinio plėtinys, veiklų aplinkos ypatumų vertinimo priemonė, klasės vertinimo balų sistema, įtraukliosios klasės profilis).
	Iki 2022 
	Direktorius, specialistai

	        


2. Prioritetas. Pritaikytų darbui sąlygų sudarymas.
2.1. Tikslas: Stiprinti metodinę, techninę-informacinę bazę.
2.1.1. Uždavinys: Aprūpinti specialistus metodinėmis darbo priemonėmis.
	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius

(sėkmės kriterijus)
	Planuojamas pasiekimo laikas
	Atsakingas asmuo
	Finansavimo šaltiniai



	2.1.1.1. Aprūpinti  specialistus   ir nuolat papildyti priemonėmis reikalingomis dirbti su vaikais įvertint, konsultuojant, atliekant korekciją ir kt.).
	Darbuotojams bus sudarytos palankios ir kokybiškos darbo sąlygos, pagerės darbo efektyvumas, kokybė,   paslaugų teikimas rajono gyventojams.
	Iki  2022 

	Direktorius
	ES projektai, NŠA, savivaldybės lėšos


	2.1.1.2. Aprūpinti psichologą  darbo priemonėmis, vertinimo protokolais.

	Darbuotojams bus sudarytos palankios darbo sąlygos, pagerės darbo mobilumas ir efektyvumas, kokybė,   paslaugų teikimas rajono gyventojams. 
	Iki  2022 
	Direktorius
	ES projektai, NŠA, savivaldybės lėšos 

	2.1.1.3. Dalyvauti  smurto, savižudybių, priklausomybių, prekybos žmonėmis prevencijos projekte.
	
	Iki  2022 
	Direktorius
	2110 Eur



2.1.2. Uždavinys:  Aprūpinti specialistus darbo  įranga ir darbo vietomis.
	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius

(sėkmės kriterijus)
	Planuojamas pasiekimo laikas
	Atsakingas asmuo
	Finansavimo šaltiniai



	2.1.2.1. Įsigyti sensorinę-korekcinę įrangą.
	Darbuotojams sudarytos palankios darbo sąlygos. Padidės tarnybos darbo kultūra, pagerės tarpusavio bendradarbiavimas su moksleivių tėvais. Plėsis paslaugos A. spektro , elgesio bei emocijų sutrikimų  / sunkumų turintiems Klaipėdos r. vaikams  / mokiniams.
	Iki  2022 

	Direktorius
	3400 Eur

	2.1.2.2. Ieškoti galimybių, sudaryti geras darbo sąlygas PPT psichologams, aptarnaujantiems ikimokyklines įstaigas ir daugiafunkcius centrus.
	Pagerės galimybė stiprinti tėvystės įgūdžius, spręsti psichologines ir asmenybės augimo problemas tėvams ir vaikams. Pagėrės Klaipėdos rajono bendruomenės psichinė sveikata. Bus atsižvelgta į konfidencialumo reikalavimus.
	Iki  2022 
	
	ES projektai, NŠA, savivaldybės lėšos


VIII. STRATEGIJOS REALIZAVIMAS IR KONTROLĖ


Tarnybos  bendruomenė numatė kiekvienais metais birželio mėnesį atlikti Strategijos realizavimo kontrolę. Kiekvieno prioriteto kiekvienam tikslui numatoma   pildyti  „Tikslų pasiekimo kontrolės“ lentelę.   
_____________________________________
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