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Gargždai

I SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMAS

(Švietimo įstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano įgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)

	I. Svarbiausios strateginio plano kryptys ir rezultatai.

1. Stiprinti ir plėsti  kvalifikuotų  specialistų komandą.

Rezultatas: Klaipėdos rajono savivaldybės tarybos 2022 gruodžio 22 d. sprendimu  Nr. T11-420 „Dėl Klaipėdos rajono savivaldybės tarybos 2021 m. rugpjūčio 26 d. sprendimo Nr. T11-224 „Dėl Klaipėdos rajono savivaldybės švietimo įstaigų darbuotojų pareigybių skaičiaus nustatymo normatyvų patvirtinimo“ pakeitimo“ nuo 2023 m. patvirtinti papildomi etatai (Mobili komanda): psichologas 1 etatas, logopedas 0,75 etato, spec. pedagogas 0,75 etato, soc. pedagogas 0,5 etato.
2. Stiprinti metodinę, techninę-informacinę bazę.

Rezultatas: Įsigyti 4 nešiojami kompiuteriai. Skaitmeninių technologijų administratorius vykdo kompiuterių ir tarnybos interneto svetainės administravimą ir  priežiūrą.
II. Svarbiausios metinio veiklos plano kryptys ir rezultatai.

1. Specialiųjų poreikių, ugdymo(si) problemų turinčių asmenų ugdymo(si) veiksmingumo ir psichologinio atsparumo didinimas.

1.1. Specialiųjų ugdymo(si) poreikių ir gebėjimų vertinimas.

Rezultatas: Įvertinti 256 mokinių gebėjimai. Suteiktos rekomendacinės konsultacijos tėvams ir pedagogams. Vieno vaiko įvertinimą atlieka 2–3 specialistai, tam  skiriama iki 10 valandų. Parengtos 36 Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo ir Brandos egzaminų pritaikymo pažymos specialiųjų ugdymo(si) poreikių turintiems mokiniams.
1.2. Duomenų apie Klaipėdos rajono Švietimo pagalbos gavėjus statistinė analizė pateikta tarnybos interneto svetainėje.

Vaikų, turinčių SUP, skaičius Klaipėdos rajone. Švietimo pagalbos gavėjų  skaičius: 2020–2021 m.  m. – 1556 mokinių; 2021–2022 m.  m. – 1423 mokinių; 2022–2023 m. m. – 1548. Iš jų nustatyti: kalbėjimo ir kalbos sutrikimai  969, nepalankūs aplinkos veiksniai 13, sulėtėjusi raida 100, elgesio ir emocijų sutrikimai 349, įvairiapusiai raidos sutrikimai 68, judesio ir padėties bei neurologiniai sutrikimai 45, klausos sutrikimai 8, regos sutrikimai 3, intelekto sutrikimai 75, specifiniai mokymosi sutrikimai 212.

1.3. Psichologinis konsultavimas.

Rezultatas: Individualiai  konsultuoti  254 asmenys. Iš viso įvyko  797  psichologinės konsultacijos.

1.4. Metodinis ir  informacinis tėvų ir specialistų konsultavimas.

Rezultatas: Suteiktos  1162 metodinės ir informacinės  konsultacijos  tėvams ir pedagogams, specialistams, švietimo įstaigų vadovams, mokytojų padėjėjams dirbantiems su specialiųjų poreikių turinčiais vaikais ir kt. 2. Pagalbos  mokiniams, tėvams (globėjams, rūpintojams), mokyklų bendruomenėms suteikimas, jos prieinamumas.
2.1. Metodinė veikla.

Rezultatas:

2.1.1. Skaitytos 302 paskaitos, seminarai ir mokymai,  pranešimai tėvams, vaikams, įstaigų specialistams, pedagogams, paruošti straipsniai spaudoje, metodinės priemonės, dalyvauta Vaiko gerovės komisijos (toliau – VGK) posėdžiuose, sudėtingų atvejų analizėse, atvejo vadybos, vaiko minimalios ir vidutinės priežiūros skyrimo posėdžiuose, tarpžinybiniuose / tarpinstituciniuose pasitarimuose, diskusijose ir kt. Kuruoti  visi rajono švietimo pagalbos specialistai bei jų metodiniai būreliai. Organizuota Klaipėdos r. pedagoginės psichologinės tarnybos akcija, skirta autizmo dienai paminėti ,,Esame skirtingi, būkime kartu“.
2.1.2. Organizuoti  grupiniai užsiėmimai  tėvams, vaikams, pedagogams, mokytojų padėjėjams dirbantiems su specialiųjų poreikių turinčiais vaikais 14 temomis.  Dalyvavo: 492 vaikai, 18 tėvų, 127 pedagogai, švietimo pagalbos specialistai. 

2.1.3. Dalyvaujant  projekte „Įtraukiojo ugdymo galimybių plėtra, I etapas“ (Nr. 09.2.2-ESFA-V-707-03-0001)“ kartu su Vilniaus universitetu atlikta psichologinio vertinimo metodikos, skirtos vaikų disleksijai nustatyti ir įvertinti,  instrumento standartizacija. 
2.1.4. Sukurtas intelektinis produktas IQ1, elektroninis leidinys „Mokinių istorijos apie patyčias ir neapykantos kurstymą elektroninėje erdvėje“. https://www.kpskc.lt/awareness-and-preventions-skills-on-cyberbullying-and-online-hate-speech-for-shools-children/.
2.2. Tyrimai.

Rezultatas: Viso atlikti 8 tyrimai, anketinės apklausos („Adaptacijos ypatumai darželyje“, „Įtraukiojo ugdymo nuostatų ir įgyvendinimo ikimokykliniame ir priešmokykliniame ugdyme darbuotojų  ir tėvų anketinė apklausa“, „Švietimo įstaigos mikroklimato anketinė apklausa“, „Socialinės pedagoginės pagalbos poreikis Klaipėdos r. ugdymo įstaigų socialiniams pedagogams“, „Stresas darbe“, „Įstaigos mikroklimato tyrimas“, ,, Klaipėdos  r. ugdymo įstaigose  dirbančių  mokytojų padėjėjų vaidmuo įtraukiajame ugdyme“, „Logopedinės pagalbos prieinamumas ir efektyvumas Klaipėdos r. ugdymo įstaigose“), kuriuose  dalyvavo 446 asmenys:  144 tėvai, 245 pedagogai, švietimo pagalbos specialistai, darbuotojai.

2.3. Pagalba mokykloms krizių valdyme.

Rezultatas: Užfiksavus 7 grasinimus žudytis, bandymus žudytis, nusižudymą, artimųjų netektį, smurtą  ir kt., suteikta PPT pagalba asmenims ir / arba įstaigų Krizių valdymo komandoms nusimatant krizių įveikimo planus. PPT psichologų teikiama pagalba vedant debrifingus (pagalba grupėje, krizę išgyvenantiems asmenims), supervizijas (sudėtingų atvejų aptarimai), konsultuojant, įvertinant situaciją ir numatant  bei koordinuojant poveikio ir pagalbos priemones.

2.4. Tarnyboje dirbančių specialistų kvalifikacijos kėlimas, metodinės bazės stiprinimas.

Rezultatas:

2.4.1. Specialistės kėlė kvalifikaciją 131 kartą, 1341,5 akad. val. Dalyvavo 43 supervizijose, 121 akad. val.

2.4.2.  Tarnybos specialistai dalyvavo  projektuose:

– Nacionalinės švietimo agentūros įgyvendinamas projektas „Įtraukiojo ugdymo galimybių plėtra, I etapas“ Nr. 09.2.1-ESFA-V-707-03-0001“;

 – Nacionalinės švietimo agentūros įgyvendinamas projektas: „Saugios aplinkos mokykloje kūrimas II“  Nr. 09.2.2-ESFA-V-729-03-0001;

 – Vilniaus universiteto projekte „Įtraukiojo ugdymo galimybių plėtra, I etapas“ (Nr. 09.2.2-ESFA-V-707-03-0001)“;

 – Klaipėdos rajono savivaldybės visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos projektas „Socialinio ir emocinio ugdymo programų įgyvendinimas mokyklose“;

· Tarnyba dalyvauja A. spektro mokyklų tinkle.
2.4.3. Atsižvelgiant į specialistų poreikius įsigyta literatūra, vertinimų protokolai, metodinės priemonės, naujiems darbuotojams įrengtas kabinetas.


II SKYRIUS

METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1.
Pagrindiniai praėjusių metų veiklos rezultatai

	Metų užduotys (toliau – užduotys)
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	1.1. Stiprinti teigiamas švietimo bendruomenės nuostatas į įtrauktį švietime. 
	Kaupiama, sisteminama  ir platinama informacija skirta draugiškam požiūriui į autizmą ar kitą vaiko raidos sutrikimą. Formuojamas  ir stiprinamas bendruomenės teigiamas požiūris į specialiųjų ugdymo(si) poreikių turinčius mokinius (vaikus) ir jų ugdymą(si) kartu su bendraamžiais.
	1. Viešinama metodinė ir švietėjiška  informacija apie  A. spektro ir vaikų raidos sutrikimus, negalias. Informacija pateiksime interneto svetainėje, metodiniuose švietimo pagalbos specialistų pasitarimuose, ikimokyklinių įstaigų Vaiko gerovės komisijose, spaudoje.


	1. Inicijavau darbo grupės dėl įtraukiojo ugdymo įgyvendinimo Klaipėdos r. švietimo įstaigose atnaujinimą bei darbo tikslų aptarimą.
Paskatinau darbuotojus paskelbti 2 straipsnius ,,Mano Gargždai“ interneto svetainėje.

2. Kartu su komanda nuolat renkame ir viešiname metodinę ir švietėjišką  informaciją apie  vaikų raidos sutrikimus, negalias bei pagalbos ir korekcijos metodus. Informacija pateikta interneto svetainėje skyrelyje  „Įtraukusis ugdymas“, Facebook paskyroje, metodiniuose švietimo pagalbos specialistų pasitarimuose, ikimokyklinių įstaigų Vaiko gerovės komisijose, spaudoje.

3. Kartu su kolektyvu organizavome 2022-04-04 pasaulinei autizmo dienai paminėti Akciją ,,Esam skirtingi, būkime kartu“. Dalyvavo apie 200 mokinių, tėvų, senelių, pedagogų, specialistų. 
4. Pasirašiau bendradarbiavimo sutartį  su socialiniu partneriu Lietuvos aklųjų ir silpnaregių ugdymo centru 2022-09-23 Nr. S-183. Bendradarbiauju su specialistais, konsultuojuosi ir tariuosi dėl švietimo, metodinės pagalbos  teikimo rajono specialistams ir tėvams galimybių.

	1.2. Dalyvauti rengiantis įtraukiojo ugdymo organizavimui Klaipėdos rajono švietimo įstaigose.
	 Koordinuojami ir analizuojami švietimo pagalbos teikimo rajono mokyklose kiekybiniai, kokybiniai duomenys ir teikiami siūlymai   rengiantis įtraukiojo ugdymo organizavimui Klaipėdos rajono švietimo įstaigose.
	1. Atsižvelgiant į ŠMSM veiksmų planą, bendraujant su Klaipėdos rajono Švietimo ir sporto skyriumi, Švietimo centru, Vaiko gerovės komisijomis ir kitais socialiniais partneriais, dalyvausime įtraukiojo ugdymo organizavimo Klaipėdos rajone veiklos plano parengime.

2. Organizuoti PPT susitikimai su Savivaldybės administracijos Tarpinstitucinio bendradarbiavimo koordinatore (TBK), Švietimo ir sporto skyriaus specialiste ir Švietimo centro direktore dėl asmens duomenų apsaugos ir įtraukties stiprinimo rajone.
3. Atsižvelgiant į aktualumą  inicijuotas švietimo pagalbos kokybinis- statistinis tyrimas. Pvz. „Mokinių, turinčių įvairiapusių raidos sutrikimų, ugdymo(si) ypatumai Klaipėdos rajone“.  Sudaryta anketa, kurios  tikslas: išsiaiškinti darbo su vaikais turinčiais įvairiapusių raidos sutrikimų problematiką, trūkumus, resursus ir lūkesčius rengiantis įtraukiajam ugdymui. Tyrime dalyvavaus apie  15 švietimo įstaigų VGK pirmininkų, 20–30 švietimo pagalbos specialistų (spec. pedagogai ir logopedai), 30 mokytojų padėjėjų. Bus parengta statistinė, kokybinė analizė ir pristatyta Tarnybos specialistų bei  švietimo pagalbos specialistų metodiniuose susirinkimuose,  Tarnybos interneto svetainėje. 
4. Bus inicijuotas  įtraukiojo ugdymo nuostatų ir įgyvendinimo ikimokykliniame ir priešmokykliniame ugdyme tyrimas.  Atlikta pedagogų anketinė (pilotinė) apklausa pasirinktoje Gargždų ikimokyklinėje įstaigoje. Tyrime dalyvaus apie 20 darbuotojų. Tyrimo rezultatai bus pristatyti įstaigos darbuotojams. Remiantis gautais tyrimo rezultatais, bus pateiktos rekomendacijos dėl įtraukiojo ugdymo įgyvendinimo gerinimo įstaigoje.
	1. Aktyviai dalyvavau įtraukiojo ugdymo organizavimo Klaipėdos rajone veiklos plano parengime.

2. Organizavau  PPT susitikimus su Savivaldybės administracijos Tarpinstitucinio bendradarbiavimo koordinatore (TBK), Švietimo ir sporto skyriaus specialiste ir Švietimo centro direktore dėl asmens duomenų apsaugos ir įtraukties stiprinimo rajone:  2022-01-13 ir 2022-02-04. 
3. Inicijavau
anketinę apklausą ,,Klaipėdos  r. ugdymo įstaigose  dirbančių  mokytojų padėjėjų vaidmuo įtraukiajame ugdyme“. Dalyvavo 29 mokytojų padėjėjai dirbantys su specialiųjų ugdymo(si) poreikių turinčiais vaikais. Parengta statistinė, kokybinė analizė ir pristatyta Tarnybos specialistų bei  švietimo pagalbos specialistų metodiniuose susirinkimuose.

4. Inicijavau tyrimą  „Logopedinės pagalbos prieinamumas ir efektyvumas Klaipėdos r. ugdymo įstaigose“. Dalyvavo 18 logopedų. Parengta statistinė, kokybinė analizė ir pristatyta Tarnybos specialistų bei  švietimo pagalbos specialistų metodiniuose susirinkimuose.

5. Inicijavau įtraukiojo ugdymo nuostatų ir įgyvendinimo ikimokykliniame ir priešmokykliniame ugdyme pedagogų ir tėvų anketinę apklausą keturiuose Gargždų l.-d. Parengtos statistinės, kokybinės analizės ir pristatytos švietimo įstaigų bendruomenėms. Dalyvavo: 228 mokytojai, mokytojo padėjėjai, mokytojo padėjėjai
darbui su specialiųjų

ugdymo(si) poreikių

turinčiais vaikais, tėvai.

Tyrimo rezultatai pristatyti įstaigų darbuotojams. Remiantis gautais tyrimo rezultatais, pateiktos rekomendacijos dėl įtraukiojo ugdymo įgyvendinimo gerinimo įstaigose.

	1.3. Inicijuoti  kryptingą rajono švietimo pagalbos specialistų kvalifikacijos ir kompetencijų tobulinimą.
	Stiprinama  švietimo pagalbos kokybė ir ankstyvoji intervencija švietimo įstaigose.

Stiprinama įtraukiojo ugdymo  gerosios praktikos sklaida.
Keliama pedagogų ir švietimo pagalbos specialistų kvalifikacija.
	1.Tęsiamas bendradarbiavimas su Šiaulių PPT, pasidalinta gerąja praktika: pristatyta Šiaulių PPT sukurtą pagalbos vaikams, turintiems elgesio ir emocijų sunkumų, modelis rajono pedagogams ir švietimo pagalbos specialistams. Esant išsakytam dalyvių poreikiui, bus inicijuoti  40 val. trukmės mokymai  tema „Probleminio vaikų elgesio vertinimas ir įveiktis. Individualių pagalbos planų rengimas“.  Mokymai skirti pedagogams ir švietimo pagalbos specialistams įveikti vaikų netinkamą elgesį ir realizuoti individualų pagalbos planą mokiniui, turinčiam elgesio problemų.

2. Tęsime bendradarbiavimą su Švietimo ir sporto skyriaus, Švietimo centro specialistais ir TBK aptariant įtraukiojo ugdymo įgyvendinimą rajono švietimo įstaigose. 
3. Švietimo pagalbos specialistai, per metodines veiklas, kryptingai dalinsis gerąja patirtimi ir problematika dviem  klausimais: 

3.1. Individualių pagalbos planų rengimas.

3.2. VGK tarpusavio bendradarbiavimo efektyvumas  spendžiant vaikų gebėjimų įvertinimo, rekomendacijų pritaikymo ir įgyvendinimo klausimus.
	1. Inicijavau ir su Švietimo centro pagalba organizavau 40 val. trukmės mokymų pristatymą ir mokymus   tema „Švietimo pagalba netinkamai besielgiantiems mokiniams“.  Mokymai buvo skirti pedagogams ir švietimo pagalbos specialistams įveikti vaikų netinkamą elgesį ir realizuoti individualų pagalbos planą mokiniui, turinčiam elgesio problemų. Dalyvavo  67 asmenys.
2. Nuolat bendradarbiavau, dalyvavau susitikimuose ir aptarimuose dėl Įtraukiojo ugdymo įgyvendinimo  su Švietimo ir sporto skyriaus, Švietimo centro specialistais ir TBK aptariant įtraukiojo ugdymo įgyvendinimo galimybes rajono švietimo įstaigose. 

2.1. Skaičiau pranešimą 2022-09-15 „Įtraukusis ugdymas: pasiekimai ir iššūkiai“ Kauno rajono švietimo įstaigų pavaduotojams ir savivaldybės administracijos atstovams.

2.2. Klaipėdos rajono savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu „Dėl darbo grupės „Tūkstantmečio mokyklų“ programai įgyvendinti sudarymo“ 2022-08-24 Nr. AV-2331 buvau įtraukta į darbo grupę ir intensyviai dalyvavau susitikimuose, mokymuose, aptarimuose rengiant TŪM programos Klaipėdos rajono savivaldybės pažangos planą. 
2.3.  Klaipėdos rajono savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu „Dėl Klaipėdos rajono savivaldybės administracijos tarpinstitucinės grupės sudarymo“ 2022-10-17 Nr.  AV-2792 buvau įtraukta į grupės darbą. Teikiau siūlymus dėl švietimo pagalbos prieinamumo didinimo rajone.

3. Dalyvavau  12-oje Klaipėdos rajono savivaldybės administracijos Vaiko gerovės komisijos posėdžiuose, kuriuose išreiškiau nuomonę  ir teikiau siūlymus dėl įtraukiojo ugdymo įgyvendinimo ir švietimo pagalbos teikimo.
4. Organizavau dvi metodines dienas rajono švietimo įstaigų bendruomenėms su: 
a) Lietuvos aklųjų silpnaregių ugdymo centru 2022-10-21; 
b) Lietuvos kurčiųjų neprigirdinčiųjų ugdymo centru 2022-12-14.
5. Inicijavau Klaipėdos rajono ugdymo įstaigų logopedų ir specialiųjų pedagogų  apskrito stalo  diskusijas ,,Šių dienų iššūkiai. Kuo galime būti naudingi vieni kitiems?“. Vyko trys diskusijos 2022-05-5–9 d. d., dalyvavo 17 rajono spec. pedagogų ir logopedų. Buvo diskutuota, dalintasi gerąja patirtimi ir problematika dviem  klausimais: 

- Individualių pagalbos planų rengimas;

-  VGK tarpusavio bendradarbiavimo efektyvumas  spendžiant vaikų gebėjimų įvertinimo, rekomendacijų pritaikymo ir įgyvendinimo klausimus.

	1.4. Rengti Tarnybos 2023–2025 metų strateginį planą.


	Suburta įstaigos darbuotojų komanda 2023–2025 metų Tarnybos strateginio plano parengimui.  

Suformuluoti strateginiai tikslai, uždaviniai ir priemonės jiems pasiekti.
	Kartu su darbuotojais atlikta SSGG  ir numatytų tikslų įgyvendinimo analizė. Atlikta kiekvieno prioriteto kiekvienam tikslui apžvalga. Parengtas Tarnybos 2023–2025 metų strateginis planas.
	Atsižvelgiant į darbuotojų pateiktą informaciją SSGG, siūlymus ir ŠMSM numatomus švietimo pagalbos organizavimo  pakeitimus, atlikta kiekvieno prioriteto kiekvienam tikslui apžvalga ir parengtas Tarnybos 2023–2025 metų strateginis planas.


2.
Užduotys, neįvykdytos ar įvykdytos iš dalies dėl numatytų rizikų (jei tokių buvo)

	Užduotys
	Priežastys, rizikos

	
	


3.
Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet įvykdytos 

(pildoma, jei buvo atlikta papildomų, svarių įstaigos veiklos rezultatams)

	Užduotys / veiklos
	Poveikis švietimo įstaigos veiklai

	3.1. Dalyvauti Nacionalinės švietimo agentūros (toliau – NŠA) įgyvendiname projekte: "Įtraukiojo ugdymo galimybių plėtra, I etapas" Nr. 09.2.1-ESFA-V-707-03-0001.


	1. Darbui Pedagoginėje psichologinėje tarnyboje (toliau – PPT) pagal projektą įdarbintas 1 socialinis pedagogas 0,5 et., kuris dirbo iki 2022-08-22.  Organizavau ir koordinavau jo veiklą, atsižvelgdama į paslaugų teikimo poreikius. Po karantino specialisto darbas buvo nukreiptas į Gargždų ikimokyklines įstaigas,  siekiant užtikrinti pagalbą specialiųjų ugdymo(si) poreikių turintiems vaikams. 

2. Padidėjo socialinės pagalbos prieinamumas ir kokybė Klaipėdos rajono gyventojams. Socialinė pagalba suteikta Gargždų ikimokyklinėse ugdymo įstaigose: 
– 2 grupėms pravesti „Pozityvios tėvystės“ mokymai tėvams (globėjams), turintiems vaikų nuo 1–7 metų amžiaus. Įvyko 8 susitikimai, dalyvavo  18 tėvų;
– suteiktos socialinio pedagogo konsultacijos: 34 vaikams, 171 tėvui, pedagogams ir specialistams.
3. NŠA pateiktas  metinis veiklos planas ir metinė veiklos ataskaita.

	3.2. Pagalbos organizavimas karo pabėgėliams iš Ukrainos.
	1. Darbuotojams suteikiau galimybę, savanorystės pagrindu, teikti emocinės paramos ir psichologines konsultacijas karo pabėgėliams. Organizuotas PPT psichologų palaikomasis konsultavimas, savipagalbos grupė tarnybos darbuotojams.  
2. Teikiau informaciją mero pavaduotojai, Švietimo ir sporto skyriaus vedėjui, mokyklų direktoriams apie emocinės paramos ir psichologinės pagalbos galimybes. Buvo parengta informacija kaip kalbėti su vaiku apie karą. Aktuali informacija buvo nuolat talpinama tarnybos interneto svetainėje, siunčiama į švietimo įstaigas. 
3. Inicijavau situacijos aptarimus su psichologų ir soc. pedagogų metodinių būrelių pirmininkais. Reaguojant į ekstremalią situaciją raginau įstaigų Vaiko gerovės komisijos narius bei Krizių įveikimo komandas organizuoti veiklas bendruomenėms pagal pateiktas rekomendacijas.

4. Paskatinau PPT soc. pedagogę  ir Gargždų vaikų ir jaunimo laisvalaikio centro direktorę dalyvauti  mokymuose  (TRT: Trauma Recovery Techniques) „Traumų atkūrimo metodų mokymai“ 8 metų ir vyresniems vaikams. Numatyta  pravesti grupines konsultacijas trauminius įvykius išgyvenusiems Ukrainos vaikams. 


2.
Užduotys, neįvykdytos ar įvykdytos iš dalies dėl numatytų rizikų (jei tokių buvo)

	Užduotys
	Priežastys, rizikos

	
	


4. Pakoreguotos praėjusių metų veiklos užduotys (jei tokių buvo) ir rezultatai

	Užduotys
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai
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